
 

 

 

 

ACIS PROFESSIONAL CENTER COMPANY LIMITED 

140/1 KIAN GWAN BUILDING 2, 18th FLOOR, WIRELESS ROAD, LUMPINI, PATHUMWAN, BANGKOK 10330 THAILAND 

TEL: +66 0 2253 4736 FAX: +66 0 2253 4737 

http://www.acisonline.net 

 
 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 



 

 

หน้าท่ี 2/11 
 

ACIS PROFESSIONAL CENTER COMPANY LIMITED 

140/1 KIAN GWAN BUILDING 2, 18th FLOOR, WIRELESS ROAD, LUMPINI, PATHUMWAN, BANGKOK 10330 THAILAND 

TEL: +66 0 2253 4736 FAX: +66 0 2253 4737 

http://www.acisonline.net 

สารบัญ 

 

1. วัตถุประสงค์ ............................................................................................................................................... 3 
2. คำนิยาม ..................................................................................................................................................... 3 
3. องค์ประกอบ และคุณสมบัติ ....................................................................................................................... 4 
4. วาระการดำรงตำแหน่ง ............................................................................................................................... 5 
5. หน้าที่และความรับผิดชอบ ......................................................................................................................... 6 
6. การประชุมคณะกรรมการ........................................................................................................................... 9 
7. การรายงาน ............................................................................................................................................. 10 
8. การประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ...................................................................... 10 
9. ค่าตอบแทน ............................................................................................................................................. 11 
10.การทบทวนกฎบัตร ................................................................................................................................. 11 

 

 

 

  



 

 

หน้าท่ี 3/11 
 

ACIS PROFESSIONAL CENTER COMPANY LIMITED 

140/1 KIAN GWAN BUILDING 2, 18th FLOOR, WIRELESS ROAD, LUMPINI, PATHUMWAN, BANGKOK 10330 THAILAND 

TEL: +66 0 2253 4736 FAX: +66 0 2253 4737 

http://www.acisonline.net 

1. วัตถุประสงค์ 

  กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ 
จำกัด จัดทำขึ ้นเพื ่อกำหนดบทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน โดยรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับตลาด
และอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งมีขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือการเตรียมความพร้อมเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) 
 
2. คำนิยาม  

“กฎบัตร”  หมายถึง    กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
      บริษทั เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 

“บริษัท” หมายถึง    บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 
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3. องค์ประกอบ และคุณสมบัติ 

องค์ประกอบ 

1) ประกอบด้วยสมาชิก จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  
2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทได้
อีก 

3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการในคณะที่เป็น
กรรมการอิสระ 1 คน ขึ้นเป็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อความโปร่งใส และเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง 

4) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต้องแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 1 คน หรือแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสม เพ่ือทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน  

 

คุณสมบัต ิ

1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหนา้ที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที ่

2) ประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต้องไม่ใช่ประธานกรรมการ
บริษัท และ/หรือประธานกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้การทําหน้าที ่ของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

3) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมถึงที ่ได้มีการแก้ไขเพิ ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด”) พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที ่ได้มีการแก้ไขเพิ ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) กฎระเบียบของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง โดยจะมีการตรวจสอบ
คุณสมบัติในข้อนี้ เมื่อบริษัทมีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพ่ือยื่นจดทะเบียนใน ตลท. แล้ว 
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4. วาระการดำรงตำแหน่ง  

1) ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการ
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระดำรงตำแหน่งแล้ว อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้อีก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2) กรรมการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
(1) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท 
(2) ขอลาออก 
(3) ในกรณีที่กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประสงค์จะขอลาออกก่อนครบวาระการ

ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต้องแจ้งและยื่นหนังสือลาออก 
พร้อมระบุเหตุผลต่อคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อที่คณะกรรมการบริษัทจะได้
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก  

(4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกหรือถูกถอดถอน 
(5) ต้องโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุด หรือคำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จำคุก เว้นแต่ใน

ความผิดที่กระทำด้วยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(6) ตาย 
(7) เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 
(8) เป็นบุคคลล้มละลาย  
(9) ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด 

3) เมื่อกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พ้นวาระหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการบริษัท จะต้องแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนคนใหม่ให้ครบถ้วน อย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จํานวนกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีวาระการดํารงตําแหน่งเพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่พ้นจากตําแหน่ง  
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5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริษัททีค่วรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเปรียบเทียบกับ
ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการ
อิสระแต่ละคน เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท  

2) พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งทีเ่ป็นตัวเงิน 
และมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร 
โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที ่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย 
ค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนใน ตลท. ที่มีมูลค่า
ตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการ ที่มีคุณประโยชน์กับ
บริษัท และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อที ่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ  

3) ด้านการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายด้านทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญ โดย

ไม่จำกัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดย่อย เพื ่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอตอ่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  

(2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  

(3) แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควรและปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ทั้งนี้ การสรรหาบุคคลตามข้อ (1) และข้อ (2) ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การสรรหาและการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(4) แต่งต้ังคณะทํางานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด 
ค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูล
ของที่ปรึกษารายดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(5) กําหนดวิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาดังนี้ 
• คุณสมบัติของกรรมการบริษัทที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตาม

โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้  
• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ

บริษัท รวมถึงคุณสมบัติตามข้อกำหนด ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และ

คุณสมบัติของกรรมการบริษัทที่จําเป็น หรือยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทํา Board Skill 
Matrix  

(6) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
กําหนดไว้  

• ในกรณีที่กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
ให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  

• ในกรณีที่มีกรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอ่ืนใด (นอกจากการออกจาก
ตําแหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนตําแหน่งกรรมการ
บริษัททีว่่างลง  

• ในกรณีที่ต้องแต่งต้ังกรรมการใหม่ของบริษัทเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 

(7) ในกรณีสรรหากรรมการใหม่ของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทํา
หน้าที่สรรหาบุคคล เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่ของบริษัทจะคํานึงถึงโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ ทักษะของกรรมการที่จําเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 
โดยการจัดทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทที่ต้องการสรรหา  

• มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด 
กฎหมาย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานกํากับดูแลที่เก่ียวข้อง 
และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของ
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บริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท และกรณีกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

• เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่
หลากหลาย อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท 

• มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์ มี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่  

• มีประวัติการทํางานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน 
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมีมติแต่งต้ัง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว  

(8) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลทีจ่ะมาดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท ได้จากการแนะนําของกรรมการอื่นในบริษัท การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

4) ด้านการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับ
อัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร 
เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและอัตราการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยนำเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(2) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน ในการกำหนดค่าตอบแทนและการ
ปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และนำเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 
หรือหลักทรัพย์อ่ืน ให้แก่กรรมการบริษัทและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการบริษัทและพนักงานปฏิบัติ
หน้าที่ เพ่ือให้ เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้
อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ทีเ่ป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  
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6) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท (Key Performance Indicator) และ
นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป  

7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร  และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และนําเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ 
เห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอโครงสร้าง จํานวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  

8) ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามทีก่ําหนดโดยข้อกำหนด ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 

6. การประชุมคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง หรือผู้ที่
เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 

2) ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน หรือประธาน
กรรมการบริษัท เมื่อมีระเบียบวาระจำเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน 

3) ในการเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยคำสั ่งประธาน 
กรรมการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอนแทนก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี
อ่ืน หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

4) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะต้องมีกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ทั้งหมดที่มีอยู่ในตำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนเป็นประธานในที่ประชุม 
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5) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที ่ได้ ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที ่มาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

6) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และใน
กรณีที่มีเหตุจำเป็นซึ่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
บริษัท อาจมอบหมายบุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 

7) กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

8) ในการออกเสียงในที่ประชุม กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียง คน
ละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีท่ีการลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด 

 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานการทำหน้าที่ในรอบปีทีผ่่านมาต่อผู้ถือหุ้น ในรายงานประจำปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้ 

1) จำนวนครั้งในการประชุม 
2) จำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
4) ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรทีก่ำหนดไว้ 

 

8. การประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ      

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ
รายงานผลการประเมินผลปฏิบัติงานของตนเอง พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้ คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งสรุปผลการดำเนินงานไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท 
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9. ค่าตอบแทน    

ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี
มีมติอนุมัต ิ

 
10. การทบทวนกฎบัตร  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสม
ของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ระยะสั้นและ
ระยะยาว และแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

 
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 

ฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 
22 เมษายน 2567 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2567 เป็นต้นไป 

 

 

     ลงชื่อ  
         (นายวิเชฐ ตันติวานิช) 

                   ประธานกรรมการ  
        บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 


